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O presente artigo propde um olhar amplo para a Mediacdo como um
método de inclusdo, compreensao de necessidades e interesses, realidades e relaci-
onamentos. Um método com aporte e fluxo de informacdes estruturado que possibilita
o debate em todos o0s seus aspectos para uma tomada de decisdo construida por
todos os seus participantes no decorrer do processo de Mediacdo nas hipoteses de
contratualizacdo no Direito de Familia. A proposta de entendimento da Mediacéo
como ferramenta eficaz em suporte para o exercicio da advocacia, ndo somente para
a resolucéo de conflitos, mas para o caminho do consenso, equilibrio e cuidado, visa
o envolvimento dos contratantes para o planejamento familiar, modulacdo da conju-
galidade, planejamento patrimonial e sucessorio, entre outras tantas situacdes possi-
veis de contratualizacdo no Direito de Familia.

Introducao

A Mediacéao, considerada um dos métodos autocompositivos de reso-
lucéo de conflitos, se encontra dentro de um verdadeiro e efetivo sistema de resolucao
de disputas composto pelo Poder Judiciario, instituicdes publicas, privadas e profissi-

onais independentes dedicados ao seu desenvolvimento, difusdo e aplicacdo. O esti-
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mulo a sua utilizacao por todos os profissionais da area juridica, bem como a obriga-
cdo do Estado em promover seu uso, estd no preambulo da Constituicdo Federal?,
regulada por disposi¢des contidas no atual Cédigo de Processo Civil (paragrafo 2°. e
3°., do art. 3°., artigos 165 a 175, artigos 334 e 694 a 696, artigos 515, Il e 725, VIII),
na Lei de Mediacdo (Lei no. 13.140, de 2.015), que dispde sobre a Mediacao entre
particulares, e em diversas normativas infralegais e legislacdes especificas nas diver-

sas areas afeitas aos ramos do Direito.

Nessa seara, advogados e defensores publicos tém a obrigacdo “de
oferecer aos seus clientes op¢des e caminhos possiveis para a solu¢do de seu con-
flito, dentro do dever profissional de esclarecimento. A regra harmoniza-se com o dis-
posto nos artigos 139, V, 359 e 784, IV, todos do CPC, bem como com o artigo 2°.
Paragrafo unico, VI, do Codigo de Etica da OAB, e com o artigo 4°., Il, da Lei Comple-
mentar no. 80, de 1994.”

Esta em nossas Leis, € um assunto amplamente debatido nas subse-
cOes das OAB de todos os Estados da Federacao, nos diversos institutos e na pratica
da advocacia. Dessa forma, ndo podemos alegar ignorancia ou ignorar a sua existén-
cia. Atualmente, é matéria obrigatéria nas Academias e Faculdades de todos o Brasil.
Acrescenta-se ainda, como papel dos profissionais do Direito em sua contemporanea
atuacdao, o fato de que ndo podemos deixar de considerar sua utilizagdo como método
de solucdo ou prevencéo de conflitos aos nossos clientes, ampliando o escopo de
possibilidades, com a devida analise de riscos e custos, para a solucdo e prevencao

de demandas.

O procedimento de Mediagéo
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A mediacao pode ser entendida como um processo dialégico estrutu-
rado, capitaneado por um profissional competente, capacitado, escolhido pelas partes
e seus advogados, para criar um ambiente seguro e confortavel a fim de estimular o
maior fluxo de informacgdes, assistir & negociacao para tomadas de decisdes de todos
0S géneros.

A Mediacéo, pode ocorrer em ambito judicial com efeitos juridicos vin-
culantes para as partes por titulo executivo judicial, apés a devida homologacao do
eventual acordo ou este procedimento de Mediacéo; pode ser realizado de maneira
extrajudicial, em ambiente privado, em Camaras de Mediacdo e Arbitragem ou por
Mediadores ad hoc, independentes, desde que aptos a atuar nesse papel e, principal-
mente que receba a confianca dos envolvidos, especialmente dos advogados de seus
clientes, para ali atuar com a devida independéncia, autonomia e responsabilidade.

Existem muitas variaveis da definicdo de Mediacdo e, ao meu enten-
der, isso € extremamente positivo porque demonstra a versatilidade e flexibilidade do
processo de Mediacao. Denota, também, a existéncia de varias escolas de Mediacao,
que influenciam diretamente em sua definicdo e forma de atuacdo do mediador. Em
todas as definicdes doutrinarias, percebemos a abordagem construtiva e colaborativa
com a participacdo desse terceiro capacitado, a fim de proporcionar e potencializar a
interacdo entre os envolvidos como protagonistas na abordagem de suas questdes.

Pelo fato deste artigo estar inserido no contexto da Comisséo de So-
lugdes Consensuais de Conflitos, da Ordem dos Advogados do Brasil, Secao de Sao
Paulo, coleciono aqui duas definicdes de Mediacao propostas pelas duas ultimas pre-
sidentes desta Comissao (gestdo 2019-2021 e gestao 2022-2024). Assim, podemos
pensar a Mediagcdo como:

“A mediacdo é um processo de tomada de decisdo em que o mediador, ter-
ceiro imparcial, estimula as pessoas a identificarem seus interesses e supe-
rarem suas dificuldades comunicacionais e negociais em busca de solucées.
Pauta-se na criatividade, confidencialidade, colaborac¢éo, compartilhamento
de informacéo, respeito, empatia, visdo de futuro e controle de riscos.” Ana
Luisa Godoy Isoldi — presidente da Comissdo da Advocacia na Mediacdo da
OABSP - gestdo 2019-2021.4

“Mediagdo consiste no meio consensual de abordagem de controvérsias em
gue alguém imparcial atua para facilitar a comunicacéo entre os envolvidos e
propiciar que eles possam, a partir da percep¢do ampliada dos meandros da
situagdo controvertida, protagonizar saidas produtivas para os impasses que

41SOLDI, Ana Luisa Godoy. Em https://algimediacao.com.br/2021/atuacao/. Acesso em 20/03/2024.
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os envolvem.” Fernanda Tartuce Silva — presidente da Comisséo de Solucées
Consensuais de Conflitos da OABSP — gestéo 2022 -2024.5

Um olhar mais amplo para a Mediacao

Entretanto, pode-se ir além, se a Mediagéo for entendida de maneira
mais ampla, ndo somente restrita a conflitos pontuais, como a Mediagdo no ambito
familiar, com a qual estamos acostumados a encontrar para a definicdo de partilha de
bens em um divoércio, determinar alimentos para filhos menores ou incapazes, esta-
belecer a convivéncia com filhos menores ou negociagdes entre herdeiros em uma
sucessao.

A Mediacdo como ferramenta eficaz para os advogados, hdo somente
para a resolucdo de conflitos pré-existentes ou a prevencao de conflitos futuros, mas
para o caminho do consenso, equilibrio e cuidado, visando o envolvimento dos diver-
S0s agentes para situagdes pré-contratuais que visem todo tipo de planejamento (fa-
miliar, sucessorio e empresarial).

Perceber a Mediacdo estritamente como método para resolucdo de
conflitos € ndo atentar ao seu real valor e poténcia. A aplicacdo da Mediacdo como
um processo comunicacional e de negociacédo assistida para tomada de decisdes,
como um ambiente propicio para fazer circular informacées, expor sentimentos, com-
preender as necessidades e os interesses de todos, para fortalecer relacdes e como
forma de entendimento para prevenir futuros conflitos e para situagdes de planeja-
mento de todas as espécies. Sempre com a presenca de um terceiro mediador.

Utilizar a Mediagdo como um espaco seguro para entendimentos fa-
miliares em direcéo ao planejamento e organizacdo do nucleo familiar, pode abrir ca-
minho para o bem-estar e harmonia entre todos e busca pelo consenso, pela uniao de
ideias e interesses para o bem comum da familia como um todo.

A Mediacao, de certa maneira, tem como norte, a partir das relagbes
existentes, o entendimento, a investigacao das necessidades e a busca por interesses
comuns com um olhar para o futuro, comportando, inclusive, planejamentos de toda
espécie.

O Mediador como terceiro neutro

5 TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos Conflitos Civis — 52. Ed. — Rio de Janeiro : Forense; Sao Paulo:
Método, 2019. P4g.197.



A presenca desse terceiro nessas situacdes de planejamentos e ne-
gociacdes ndo substitui o advogado constituido. Muito pelo contréario, ela libera o ad-
vogado da dupla tarefa de fechar o negécio e ao mesmo tempo representar seu cli-
ente, possibilitando a atuacao de maneira mais zelosa e eficaz, entregando condi¢des
mais favoraveis para o advogado se concentrar na negociacao propriamente dita em
nome de seu cliente, sem a preocupac¢ao de que posi¢cdes ou personalidades extre-
mas possam inviabilizar o todo.

Assim, apresenta-se como ferramenta adicional a disposicédo dos ad-
vogados para circunstancias dificeis quando a negociacao direta ja tenha se mostrado
pouco conclusiva ou até mesmo quando se apresenta a necessidade de movimentar
de alguma forma uma situagcao estagnada ou limite.

Terceiros neutros nao precisam ser entendidos com uma despesa adi-
cional. Eles otimizam tempo e dinheiro com a perspectiva de fornecer resultados, efi-
ciéncia e, principalmente, total controle da situacao e previsédo do desfecho.

A utilizacdo desse terceiro neutro é ainda bastante desconhecida e
pouco valorizada em nosso mercado, muito ainda pelo fato de os profissionais da
classe juridica entenderem que a negociacao direta € eficaz. E de fato é. Mas néo
podemos negar que o implemento desse terceiro elemento pode trazer grandes dife-
renciais para a solugdo com novos entendimentos e aportes de técnicas comunicaci-
onais, interferindo no sistema como todo, representando um elemento novo, oxige-
nando as relagdes e a comunicacao, livre dos vicios relacionais que muitas vezes
imperam até mesmo entre advogados e seus clientes.

Inimeros beneficios se apresentam com o uso da Mediacdo na busca
do consenso em questdes familiares: a) possibilidade de adequacgéo do procedimento
as necessidades dos envolvidos; b) reestabelecimento da comunicagdo com maior
eficacia; c) reconhecimento da autonomia da vontade; d) compreensdo mutua das
perspectivas e necessidades dos envolvidos; e) proposi¢cao de solugdes criativas, com
a devida analise da viabilidade das decisdes tomadas; f) avaliacao racional dos cena-
ros que se apresentam; g) profundo entendimento das alternativas fora da mesa de
negociag¢do, com a devida analise dos riscos; h) maior conhecimento dos legitimos
interesses dos envolvidos; i) controle total da decisdo a ser tomada, com as informa-

cOes técnico-juridicas fornecidas pelos advogados no decorrer da Mediacéo; j) prota-



gonismo, informalidade e oralidade; k) confidencialidade de todo o procedimento, do-
cumentos trocados e eventualmente até do acordo firmado; I) menor custo® e, m)

maior celeridade.

Mediacdo no ambito familiar

A Mediag&o, no ambito familiar e das empresas familiares, pode ser
observada como um olhar para o futuro: como aquelas pessoas desejam resolver suas
guestbes (passadas e presentes) e se relacionar no futuro em bases soélidas e
construidas em conjunto. Em suma, € saber, a partir das questdes vividas pela familia,
de qual Historia essas pessoas desejam se apropriar. Ou seja, se ficaram anos
travando uma batalha judicial ou foram maduras o suficiente para se comunicarem
efetivamente, assumirem suas responsabilidades e encontrarem 0 consenso para
poder viver harmonicamente. Dessa forma, elas devem estar dispostas a ouvir e
compreender o outro, suas necessidades, seus interesses e objetivos, bem como agir
colaborativamente para encontrarem solucfes possiveis e resgatarem relacdées que
muitas vezes se apresentam desgastadas pelos conflitos vivenciados e habitos
relacionais repetitivos.

Poder conversar abertamente, de maneira estruturada e em um am-
biente seguro, sobre as questdes pessoais, questdes financeiras, expectativas com a
relacdo, entre outros tantos temas possiveis que as relacdes humanas podem trazer,
no meu entender, demonstra maturidade da relagéo, autoconhecimento e capacidade
de ouvir e buscar o outro no caminho do consenso. Aprendi isso em contato com as
inUmeras mediac¢des privadas vivenciadas e com os ensinamentos de Willian Ury, um

dos responsaveis pelo PON — Programa de Negociacao de Harvard:

“No é facil encarar a dor das diferengas humanas. E preciso ter mais cora-
gem para se olhar no espelho ao encontrar defeitos do que olhar por um te-
lescopio. E preciso ter coragem para perdoar e pedir desculpas. E preciso ter
paciéncia para escutar e procurar um acordo.””
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€2023-0132, 2024. DOI: 10.1590/S0034-759020240304. Comparando uma decisdo em uma acéo ju-
dicial e um acordo firmado através de mediacao judicial, observa-se que esta € 80,73% menos dispen-
diosa, enquanto a mediacdo extrajudicial € ainda menos dispendiosa (84,41%). Disponivel em:
https://periodicos.fgv.br/rae/article/view/90675. Acesso em: 5 fev. 2024.

7 URI, Willian. Chegando a paz: resolvendo conflitos em casa, no trabalho e no dia a dia. Rio de Janeiro
: Campus. 2000. Pag. 181.



A Mediacdo Familiar, ou seja, esse ambiente seguro e de confianca
para entendimentos familiares em direcdo a organizacdo do nucleo familiar, pode abrir
caminho para o bem-estar e harmonia entre todos, assim como para a busca do con-
senso. Nesse movimento, com a utilizacdo da Mediacdo, sdo apresentadas novas
possibilidades de entendimentos e realidades mais amplas, aliviando incertezas, do-
res e desentendimentos familiares.

A Constituicdo Federal outorgada em 1.988 consagrou principios fun-
damentais para o ordenamento juridico brasileiro, propiciando uma clara evolucao no
Direito de Familia e nas relacdes familiares, rompendo definitivamente com velhos
conceitos tidos na sociedade brasileira, tais como a suposta superioridade do homem
sobre a mulher nas relagc6es conjugais e até mesmo o casamento como Unica forma
de se constituir e legitimar as familias, dentre outras tantas mudancas paradigmaticas.
Todo esse cenario apresenta um campo muito fértil para a necessidade do entendi-
mento dos reais e legitimos interesses de cada um na relagdo e na familia como um
todo.

O Direito de Familia, por sua vez, vem percebendo relevantes altera-
cOes nos ultimos tempos devido as constantes mudancas da sociedade, de seus va-
lores e costumes no mundo ocidental, particularmente no Brasil. A maior constatacao
dessa afirmacédo vai ao encontro da atualizacéo e revisdo do Cdodigo Civil de 2002,
que esta sendo proposta por comissdo convocada pelo Senado Federal, presidida
pelo Ministro do STJ, Luis Felipe Saloméao, e que tem como relatores-gerais a Desem-
bargadora Rosa Nery e o Dr. Flavio Tartuce.

No mesmo caminho, a evolucdo do entendimento do exercicio da au-
tonomia privada, bem como de conceitos como protagonismo, dignidade e liberdade
de contratar, tém possibilitado diversas formas de contratualizagdo no Direito de Fa-
milia e acredito que ai possa estar a grande chave para o uso da Mediacado privada
pelos advogados como ferramenta a favor do seu exercicio profissional.

Trago aqui alguns exemplos de cenarios onde a Mediacéo cabe per-
feitamente no Direito de Familia, para além das questdes de Partilha de bens (quer
em Divorcios ou decorrentes de sucessao), Guarda, Alimentos e Plano de Convivén-

cia com os filhos menores.



E convoco os advogados, a partir deste artigo, a refletirem como a
Mediacéo pode, de fato, quando cabivel e se apresentar promissora, ser uma ferra-
menta eficaz no exercicio da sua profissdo. Uma ferramenta que potencializa acordos,
uma ferramenta que entrega um ambiente de confianca para que os envolvidos pos-
sam falar abertamente e trazer suas reais necessidades, interesses e expectativas em

uma situacdo de conflito ou em uma situacéo de planejamento de vida ou sucessoria.

Possibilidades da utilizagcdo da Mediagdo neste contexto

Hoje em dia, é necessario entender o papel de um Mediador ao lado
das partes, trabalhando junto com os advogados de ambas, para uma advocacia agil,
contemporanea, afinada com o protagonismo de cada um em seu papel e, sobretudo,
menos custosa para os clientes e com total controle do resultado.

O Mediador ir4 ajudar nessa tarefa. Um Mediador devidamente capa-
citado e experiente estara preparado para lidar com as emocdes e com as narrativas
trazidas pelas partes.

Dessa forma, pensando nas possibilidades da utilizacdo da Mediacéo
no Direito de Familia e nas situacdes de organizacao familiar, saliento trés momentos
basicos: antes — em planejamentos familiares; durante — a unido ou casamento e la-
téncia da familia e, depois — da morte em questdes sucessorias ou com o fim do ca-
samento ou da unido, em questdes de partilha.

Além de toda a experiéncia adquirida e pratica ao longo de anos de
exercicio profissional, além de todas as ferramentas que ja séo utilizadas pelos advo-
gados, existe a Mediacdo, que, com muita clareza, pode ser usada como poderosa
ferramenta para os advogados nessas situagdes. Por meio dela, cria-se um ambiente
seguro, confidencial e confortavel para que os envolvidos possam construir um fluxo
de informacdes necessario, para que haja a negociacdo e construgdo colaborativa,
fazendo valer os reais interesses, necessidades e expectativas que serdo espelhados
na construcao desses tipos de contratos familiares.

Alguns exemplos ndo exaustivos:

Contrato de namoro — instrumento que traduz a manifestagéo das mu-
dancas nas relacdes interpessoais em um determinado momento de vida, ja que po-
demos entender o namoro, ndo somente como uma fase preparatoria prévia ao noi-

vado e casamento, de conhecimento, mas também como situacéo solidificada de um



relacionamento amoroso nao orientado a constituicdo de um nudcleo familiar, mas vol-
tado a um projeto de vida em comum. Atualmente, deparamo-nos com pessoas que
mantém rela¢gdes duradouras com o objetivo de vivenciar experiéncias comuns, viajar
juntos e até dividir a mesma casa, sem, contudo, quererem estar sujeitos a uma tipifi-
cacao de Unido Estavel ou intencdo de casamento, e todos os seus efeitos juridicos
e patrimoniais. Quem se aprofunda bastante nesse tema € a advogada de Curitiba,
Marilia Pedroso Xavier, em seu livro Contrato de Namorog.

Entendo claramente a Mediacao; como o ambiente propicio para que
esses namorados possam falar abertamente sobre o que estédo vivenciando e definir
as regras para esse namoro, suas expectativas, interesses e necessidades; como es-
paco para quem possam alinhar essas questoes, partir para a efetiva formalizacao da
vontade de ambos - com tranquilidade e seguranca — para maior protecao juridica nos
termos conversados entre eles em Mediacao.

Contratos pré-nupciais ou prévios a Unido Estavel — para formalizar
as regras patrimoniais (regime de bens, doa¢des entre cOnjuges, administracdo de
bens particulares, padrbes de consumo etc...) e existenciais (regras de convivéncia
da familia que vai se constituir — questdes religiosas, cuidado com os filhos e tipo de
escola que irdo frequentar, exercicio de parentalidade, regras de convivéncia, distri-
buicdo dos afazeres e encargos domeésticos, questdes contemporaneas de insemina-
cOes e guarda de material genético, dentre outros temas.

Ora, se 0 casamento ou unido estavel € um contrato entre as partes,
solene ou informal, os envolvidos podem entdo negociarem 0s termos para além da
mera escolha do regime de bens, dentro dos limites estabelecidos pelos preceitos
constitucionais e legais de ordem publica. Quem se aprofunda nesse tema, dentre
outros tantos académicos e doutrinadores, é o Tabelido Jorge Rachid Haber Neto, em
seu livro Pacto Antenupcial.®

A Mediacdo me parece, novamente, o ambiente mais propicio e se-
guro para que o casal possa explorar todas essas questdes e chegar a um consenso
envolvendo planejamento da familia.

Contratos Intramatrimoniais ou repactuacao de convivéncia — repac-

tuacao de condicdes estabelecidas, com implementacao de novas regras existenciais.

8 XAVIER, Marilia Pedroso. Contrato de namoro: amor liquido e direito de familia minimo. 32. Ed — Belo
Horizonte : Forum, 2022.
9 HABER Neto, Jorge Rachid. Pacto antenupcial. Indaiatuba, SP : Editora Foco, 2023.



Algumas pactuacgdes tém por finalidade dar mais seguranca econémica ou patrimonial
ao casal ou aos membros da relacéo individualmente considerados. Ja outras podem
ser de ordem existencial, a fim de “corrigir a rota” do relacionamento, estabelecer no-
vas regras internas de convivéncia, rediscutir regras sobre as mudancgas de estilo de
vida, profissionais e pessoais de cada um dos envolvidos na relacdo, com todos os
cuidados necessarios e observancia da boa-fé, dignidade, responsabilidade e pari-
dade contratual.

Com muita propriedade, a advogada paulista e presidente da Comis-
sao da Advocacia no Direito de Familia, da OAB de Séo Paulo, dra. Silvia Felipe Mar-
zagao, explora em seu mais recente livro todas as questdes atinentes a esse cenario
de modulacgédo da conjugalidade.®

Mais uma vez: aqui acredito que a Mediacao se apresenta como uma
ferramenta altamente eficaz para esses entendimentos das mudancas impostas ao
casal no decorrer da relacéo, para a percepcéao das reais e legitimas necessidades de
parte a parte, conhecimento dos interesses e exploracédo das multiplas op¢des possi-
veis que venham atender a realidade do casal.

Nesses e em todos 0s demais casos, 0s advogados devem estar junto
aos mediadores escolhidos, determinando as estratégias, 0os pontos a serem aborda-
dos e todas as demais questdes para que, a partir das respostas obtidas em Media-
céo, possa o profissional construir, com total seguranca, o instrumento adequado que
venha atender as demandas daquele casal ou nucleo familiar.

Contratualizagéo da privacidade do casal e dos filhos — os envolvidos
podem se valer de Mediag&o para determinarem questdes pré-contratuais acerca de
regras sobre exposicdo de imagens (do casal e dos filhos) nas midias sociais, esta-
belecer limites acerca de contetdos que podem ou ndao serem postados, exposicao
virtual dos filhos, criagdo de canais no You Tube e demais aplicativos, regras sobre
essas contas, etc. Inclusive indo em dire¢do as questdes patrimoniais quando o casal
ou a familia obtém renda com este tipo de exposic¢éo.

O advogado baiano, Dr. Dimitre Soares, coloca a disposi¢cao uma pla-
taforma juridica para Contratos Familiares e destaca: “cada familia pode criar seu pro-

prio Direito de Familia. O novo e moderno Direito de Familia € como uma pintura em

10 MARZAGAO, Silvia Felipe. Contrato paraconjugal: a modulacdo da conjugalidade por contrato. In-
daiatuba, SP : Editora Foco, 2023.



branco esperando pelo toque magico de cada familia. E a transformacéo do conven-
cional para excepcional, onde vocé assume o controle de suas histérias, relaciona-
mentos e futuro.”!

Contratos pré-divorcio — alguns casais precisam estipular caminhos
para que o fim do relacionamento afetivo ndo implique em dissolucéo de negocios e
ampliacdo dos prejuizos econdmicos. A utilizacdo de bens comuns, a partilha inicial
dos bens, estabelecimentos de alimentos compensatorios e/ou indenizatérios. Nesste
cenario, ainda é possivel incluir questdes relativas a ndo realizacao de atos de aliena-
cao parental, convivéncia dos filhos com terceiros, restricdes de publicacées em redes
sociais, cuidados acerca da guarda dos filhos, bem como é possivel acordarem sobre
qual forma irdo operacionalizar o divorcio efetivamente dito ou a dissolucao da unido
estavel, quer por Mediacao, Praticas Colaborativas, com a consequente escolha dos
profissionais adequados; se sera judicial ou extrajudicial, dentre outras tantas ques-
tbes inerentes a unido até entédo estabelecida.

Contratos pos-divorcio — tém por finalidade reajustar, sempre que ne-
cessario, os acordos ou decisdes que foram estabelecidos quando do fim do relacio-
namento afetivo. Dizem respeito a manutencéo e construcdo de uma convivéncia har-
maonica entre pessoas que mantém, mesmo apés o divércio ou dissolucdo da unido
estavel, vinculos juridicos em comum. E o caso de cuidados com filhos, pessoas por-
tadoras de deficiéncia, utilizacdo de bens comuns e mudanca para outras cidades/pa-
ises. Os contratos pas-divorcio representam a proposta de construcao progressiva de
normas para essas familias, ao longo do tempo. Esse é o caminho para exercer a
autonomia plena da vontade das partes e manter o respeito entre os divorciados.

Os limites destas contratualiza¢des no Direito de Familia, sem querer
adentrar profundamente nessas questdes, logicamente estdo nos requisitos da exis-
téncia, validade e eficacia, notadamente nos requisitos da validade do negdcio juri-
dico, ou seja, agente capaz, objeto licito, possivel e determinavel e forma prescrita ou
nao impedida por lei.

Nunca é demais lembrar que nenhum contrato dessa natureza pode
desrespeitar a dignidade humana dos envolvidos, tratar homens e mulheres de forma
diferente, viabilizar distor¢cdes ou abusos por questdes de género, tolerar qualquer tipo

11 SOARES, Dimitre. Em https://contratosfamiliares.com.br/. Acesso em 24/03/2024.



https://contratosfamiliares.com.br/

de violéncia fisica, psicolégica ou patrimonial, ou deixar de observar os direitos e ga-
rantias constitucionais de criancas, adolescentes, idosos, portadores de deficiéncia ou
qualquer outro grupo em situacdo de vulnerabilidade. Também n&o ha de ter dolo,
coacgdo, pressdo, simulacdo, desequilibrio entre os contratantes e tudo aquilo que
pode tornar anulavel o negdcio juridico, respeitando sempre a autonomia privada e
interesse dos envolvidos.

Existem outros tantos contratos possiveis em uma relacédo e dentro
das familias, em que se percebe a Mediacdo como ferramenta. Um Mediador experi-
ente e conhecedor do tema; facilita a comunicacdo e o processo, propicia o melhor
ambiente — seguro e confortavel — para as pessoas conversarem sobre essas ques-
tdes e municiam seus patronos para a confeccdo de um documento hébil para tratar
de contrato de coparentalidade, questbes de inseminacéo artificial ou gestacdo de
substituicdo, pactos familiares de todos os géneros, atrelados ou ndo a uma empresa
familiar, disposi¢des acerca do exercicio do poder familiar, relacionamentos com fa-
milia estendida e outras tantas possibilidades de contratualizacao.

Adicionalmente, podemos pensar em outros cenarios nos quais a Me-
diacdo também se apresenta como o ambiente propicio para o fluxo de informacdes,
bem como para explorar os interesses, necessidades e para tomadas de decisdes.

Planejamento de vida e de cuidados — contratos que visam o bem-
estar e a protecao de vulneraveis com nomeacéao de curadores, Diretivas Antecipadas
de Vontade (DAV), Tomadas de Decisdo Apoiada, acordos para guarda de fato para
pessoas com senilidade, Procuracdo Duradoura de Saude e Financas.

O planejamento de vida e de cuidados realizados com uma Mediacao
como ferramenta antecedente demonstra a maturidade das relacfes familiares e tem
o condao de oferecer, adicionalmente, seguranca para todos, adequando as realida-
des familiares e modulando seus efeitos e deveres, principalmente quando essas re-
alidades nédo estdo em consonancia com 0s preceitos tacitos sociais.

Cada nucleo familiar se apresenta unico e assim pode ser entendido.
Cada pessoa € unica e seus desejos, necessidades e interesses devem ser levados
em consideracao, respeitando-se a autonomia dos individuos e das familias, concre-
tizando, assim, por instrumentos possiveis, cada modelo familiar. Planejar e documen-

tar a realidade e as combinacdes havidas trazem seguranca a todos os envolvidos.



Envolver os planejados para se ter a clareza de que as necessidades
e interesses do planejador serdo devidamente atendidas pelos indicados nesses pla-
nejamentos implica a melhor compreenséao das razdes de todos os envolvidos para a
construcdo de realidade adequada aquela familia, com seus valores e crencas, ha-
vendo inclusive a ciéncia e o compromisso daqueles que irdo fazer cumprir as diretivas
colecionadas.

Codicilos — O mesmo pode acontecer com os conteudos tipicos de
Codicilos, tal como cerimdnias funebres, cerimdnias religiosas, principalmente em fa-
milias que tem multiplas fés. Assim, com o didlogo mediado e o envolvimento, com-
prometimento e participacdo do autor do codicilo com aqueles que irdo cumprir as
vontades por ele determinadas, acredito que sera mais facil para os membros da fa-
milia, porque houve anteriormente o fluxo da informacéo e dos desejos, que no mo-
mento adequado serdo atendidos ja com seu conhecimento prévio.

Mediacao é cuidado e planejar € um ato de amor.

Mediacdo em questdes sucessorias

Complementarmente a tudo quanto exposto, nédo tenho davidas de
gue a Mediacao, realizada no momento adequado em uma sucessao, € 0 ambiente
mais seguro e propicio para sanar controvérsias entre herdeiros de toda a espécie,
acomodar interesses de todos e investigar as necessidades, sempre em prol da cons-
trucdo de solucdes possiveis. Principalmente em situagdes em que todos os herdeiros
Se apresentam como maiores e capazes, cabendo, entao, transacgoes.

Aberta uma sucessao, os herdeiros assumem uma nova posicéo de
conddéminos até a partilha e, obviamente, o condominio gera inUmeras questdes e
obrigacdes juridicas que devem ser honradas por todos aqueles que estéo sujeitos a
sucesséo. Dessa forma, a Mediacdo ndo somente pode estar a servigo para resolver
essas questbes, acomodar a divisdo mais comoda, a partir dos interesses e necessi-
dades de cada um, como também se previne futuros conflitos, cisbes familiares e

mantém viva as relagdes.*?

12 TARTUCE, Fernanda; BRANDAO, Débora. Mediag&o em conflitos sucessdrios: possibilidades antes,
durante e depois da abertura da sucesséo. In TEIXEIRA, Daniele Chaves (Coord.). Arquitetura do Pla-
nejamento Sucessorio. Belo Horizonte: Forum, 2021. Pag. 215-227. Tomo Il.



Como sabemos, diante do luto, a vulnerabilidade e questdes subijeti-
vas vém a tona, sentimentos esquecidos afloram, diferencas (emocionais e financei-
ras, subjetivas e objetivas) ficam latentes. Isso pode vir a acontecer inclusive pela
auséncia daquele que era um dos elos entre os membros da familia.

A alternativa (BATNA) nunca é confortavel, relacionalmente, juridica-
mente ou até mesmo financeiramente. Sem considerar a demora que um inventario
pode assumir. Décadas de litigios e inUmeros procedimentos juridicos desgastantes:-
Alvardas, Prestacao de Contas, Remocéao de Inventariante, Dissolu¢do de Condominio.

Quando falamos da celeridade da Mediac&do, ndo olhamos somente
para a comparacao com o tempo do processo, mas principalmente estamos a falar do
tempo e a intensidade do desgaste emocional para aquelas pessoas que ja estédo
enfrentando a auséncia e o luto. A Mediacdo extrapola as linhas do Judiciario, quando
nela também se abordara questdes emocionais que podem ter origem na infancia, nas

relac6es duradouras e nem sempre felizes dos herdeiros.

Mediacdao em Planejamento Patrimonial

Um outro extenso campo para a utilizacdo da Mediacdo como ferra-
menta para os advogados, € na seara do Planejamento Patrimonial e Sucessorio.

Essa é a bola da vez. Principalmente neste ano de 2024, quando te-
mos a possibilidade de mudancas de aliquotas de tributacdo do ITCMD e ITBI, a de-
pender do estado e legislacédo local.

Essa é uma area de atuacao para os advogados de extrema comple-
xidade devido as diversas areas de conhecimento juridico que sado necessarias e 0
impacto na intersecdo dessas areas, a saber: Direito de Familia, Direito Empresarial
e Societario, Direito Tributario, Direito Contratual, Direito Imobiliario, Direito Civil em
geral, Direito Sucessorio, entre outras. Essa atuacdo também é complexa pelo fato de
o profissional ter de prever cenarios dos mais diferentes possiveis. Porque demanda
pautas subjetivas e objetivas intimamente intrincadas. O seu objetivo € atender diver-
sas geragcOes ao mesmo tempo, com todas as suas particularidades, valores, modo
de agir diferente, bem como eventuais necessidades especificas a serem atendidas.

Essa atuacdo pode ainda envolver empresas, governanca empresa-

rial, acordos de socios e acordos familiares. De fato, dependendo do caso concreto,



pode se ter a necessidade de ajustes prévios e preparacao do terreno para o Plane-
jamento, tal como mudanca de regime de bens, ou regularizacao de situacdes faticas,
regularizacdo de bens, entre outras tantas providéncias. Por fim, essa atuacdo de-
manda analise de risco detalhada nos diversos cenarios que podem se apresentar.

O Planejamento sucessorio envolve decisdes. E, no meu entender, a
Mediacédo € o lugar ideal para a tomada de decisdes e a participacdo de todos os
envolvidos nessas decisoes.

O Planejamento feito com o envolvimento do planejador e daqueles
gue serdo impactados pelo planejamento realizado, sera muito mais bem costurado
do que aqguele realizado sem qualquer tipo de entendimento e consenso. Até porque
aquilo que o planejador deseja; nem sempre vai ao encontro das expectativas, neces-
sidades e interesses dos sucessores.

A Mediacdo no momento de planejar o patrimdnio e a sucesséao, além
de adequar as necessidades e interesses de todos, tem a fungéo de identificar possi-
veis pontos de conflitos, tendo-se a chance de realizar intervencdes e preservar as
relacOes familiares. Conflitos e rupturas familiares existirdo se ndo houver a compre-
ensdao de todos os envolvidos com o objetivo de se alcancar sua plena eficacia.

A Mediacao serve para entender todos, trazer informacées, estimular
a comunicacao, dar seguranca ao planejamento, manter a unido familiar, preservar as
relaces familiares, patrimonios e as empresas e sua continuidade.

Com o Mediador ao lado dos advogados, é possivel (i) construir am-
bientes com todas as partes envolvidas para solucionar demandas com ferramentas
e metodologias de comunicagéo, negociacgdao, mediagcdo e processos de tomadas de
decis0es; (ii) atuar para viabilizar a facilitacdo de dialogos em rela¢cdes patrimoniais,
em planejamentos de vida, planejamentos patrimoniais e sucessorios, familiares e
empresariais, além de atuar na prevencao de litigios futuros, minimizando riscos de
rupturas familiares e societarias, com a construcdo de consenso entre os envolvidos,
controle de resultados e ganhos efetivos em custos, tempo e desgaste dos profissio-
nais com seus clientes; (iii) supera também as dificuldades comunicacionais e relaci-
onais, desde que as pessoas estejam dispostas a compreender as realidades e rela-
cionamentos, sabendo que, com aporte e fluxo de informacdes, o debate colaborativo
e a negociacao dos reais interesses entre os participantes dara plenas condi¢cdes para
a tomada de decisdes; (iv) restaurar e preservar relagdes soélidas e duradouras; e,

por fim, (v) resolver conflitos e processos em andamento, reduzindo passivos legais,



potencializando o dia a dia dos profissionais e dos escritorios envolvidos de maneira

coordenada e pré-estabelecida.

Minha intencdo com este artigo, que fui gentilmente convidado a
escrever, tem como norte sensibilizar o/a professional advogado/a de familia para que
perceba o instituto da Mediacao privada como uma ferramenta adicional para a sua
atuacao professional. Para tanto, procurem um profissional de Mediacao, vinculado a
alguma Camara ou ad hoc, um profissional que tenha afinidade com a sua forma de
atuacao, um profissional que, com o tempo, se adquira uma relacdo de confianca, que
possa trocar conhecimentos e experiéncia, um profissional que tenha a pratica e os
conhecimentos necessarios para a sua area de atuagédo. Que seja um Mediador com-
pativel com os honorarios que seus clientes tenham condi¢cfes de arcar. Op¢des nao
faltam. Tenho a certeza de que os Mediadores estardo a disposicdo para entabular
conversas e entendimentos com todo e qualquer advogado disposto a conhecer e se
aprofundar nas potencialidades do uso da Mediac&o privada, quer em questdes de
contratualizacao no Direito de Familia, quer em qualquer outra area de atuacéo.



